— T e S

: B e, ) = H r
R= : : ¥ o o & M x

" N
p

- Sl ‘-J

.......

e
+ .
-
i
P .
-

4

-

-

-
-
o
.

-
-
-
-
-



MEXICO AVIATION INSIGHT 2025 Contexto

Contexto

México es el mercado de aviacion mas grande
de América Latina y el Caribe por RPKs O&D, con
122,4 miillones de pasajeros transportados en
2025 y un crecimiento de 2,4% frente al ano
anterior.

En la ultima década, el mercado casi duplicé su
tamano. Entre 2014 y 2025, el trafico total pasé de
65,1 2 122,4 millones de pasajeros, un aumento
de 88%. La expansion se dio en ambos
segmentos: el trafico doméstico aumentd 93%,
de 32,9 a 63,5 millones de pasajeros, mientras el
internacional crecié 83%, de 32,3 a 58,9 millones.
En 2025, el trafico se repartid casi en partes
iguales: 52% fue domeéstico y 48% internacional.

Este Mexico Aviation Insight ofrece una mirada
general del estado y la estructura de la aviacion
en México. Muestra la evolucion del mercado en
la Ultima década y su posicion en la region.
Analiza la composicion del mercado en 2025
frente a 2024 trafico doméstico e internacional,
principales rutas y mercados, participacion de las
aerolineas, carga aérea internacional y flota.
También presenta el aporte de la aviacion al
turismo y el desempeno del mercado entre
enero y julio de 2026. Cierra con una proyeccion
del potencial de crecimiento hacia 2036.

MEXICO EN CIFRAS CLAVE
R
\
e \B il (i
1° 1224 M +2,4% 7°
g y“+/0 7
Mercado de LAC Pasajeros transportados en Crecimiento total del Pais mas visitado del

por RPKs 2025 trafico vs. 2024 mundo

47,8 MILLONES EN 2025
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MEXICO AVIATION INSIGHT

Indice Conceptos clave

Una mirada a la evolucién del mercado aéreo mexicano, e  Pasajeros O&D (Origin-Destination)
Su posicién regional, la estructura del trafico, la carga, la ’1? NUmero de pasajeros cuyo viaje tiene origen y destino en una
flota y el aporte de la aviacion al pais. / ciudad especifica, independientemente de si realizaron
conexiones durante el trayecto.
@0 O'I La industria en cifras Ejemplo: Ciudad de México » Panama » Buenos Aires cuenta
> El trafico domeéstico explicod cerca como un pasajero Ciudad de México—Buenos Aires,
de dos tercios del crecimiento del independientemente de la conexién en Panama.
mercado mexicano en 2025
. . RPK (Revenue Passenger Kilometers)
La industria en 10 aios 5\#)
02 El mercado aéreo mexicano casi 0 Mide la demanda de transporte aéreo. Se calcula como el
/\/I duplicé su tamafo en la ultima O =""7  nuUmero de pasajeros transportados multiplicado por la
década distancia volada (en kilémetros).
Ejemplo: 100 pasajeros x 1000 km =100.000 RPKs
México en el mapa regional:
@ 03 tamano del mercadoy tendencia ASK (Available Seat Kilometers)
de crecimiento . . .
México liderd LAC por RPKs O&D, % Mide la oferta de capacidad. Se calcula como el ndmero de
practicamente empatado con Brasil E ---— asientos ofrecidos multiplicado por la distancia volada (en
kilémetros).

Snapshot general de la industria: Ejemplo: 180 asientos x 1000 km =180.000 ASKs

Domeéstico vs. Internacional
Foto general del mercado aéreo
) O ‘i mexicano en 2025. Factor de ocupacién (Load Factor)

oo 0
@‘\I_.\\!.\ Relacion porcentual entre pasajeros transportados y asientos
04.1 Estructura del mercado ofrecidos. Indica el nivel de aprovechamiento de la capacidad.

doméstico en México

Calculo: Factor de ocupacion = _Pasaieros
Asientos
04.2 Estructura del mercado Ejemplo: 150 pasajeros /180 asientos = 83%

internacional en México

CAGR (Compound Annual Growth Rate)

05 gatrgatlntelc'jnalcwnal ; /\;I Tasa de crecimiento promedio anual compuesta en un
Estructura e la carga aerea periodo determinado. Suaviza la volatilidad anual para
internacional en México en 2025.

mostrar la tendencia de largo plazo.

D

Ejemplo: Un trafico que crece de 10 a 20 millones de pasajeros en
06 Flota 10 afos tiene un CAGR de 7,2% anual (aprox.).

Composicion de flota y asientos
promedio por vuelo.

\

Par de aeropuertos
% . Combinacion origen—destino entre dos aeropuertos servida por
e e . = =\ uelos regulares. Cada ruta directa constituye un par de
S Aviacion: desarrollo, bienestar aeropuertos
>4 07 y conectividad para el pais X o o )
io Turismo internacional en Ejemplo: Cancun-Ciudad de México / Madrid —
México: llegadas por via aérea en Ciudad de México
2025.
S O 8 Snapshot de la industria: enero-julio Mercado emisor
@Y 2026 vs. 2025 . . .
Foto general del mercado aéreo : Pais o regién desde donde provienen los visitantes
mexicano de enero a julio de 2026 internacionales hacia México
- 09 Potencial del crecimiento
OE%”W Potencial de crecimiento del
S mercado aéreo en México
Alcance y periodo de los datos
L El informe se publica en octubre de 2026, mientras que, salvo que se indique lo contrario, las cifras corresponden a 2025, el Ultimo afio
— con informacién anual completa disponible. Las comparaciones interanuales se realizan frente a 2024; cuando se incluyen datos de
e 2026, el periodo de comparacion se especifica en cada grafico. Las series histdricas abarcan periodos mas amplios, indicados en cada

caso, con 2025 como afno de cierre.

@ ALTA Latin American & Caribbean Air Transport Association 3



MEXICO AVIATION INSIGHT Resumen Ejecutivo

El trafico doméstico explico cerca
de dos tercios del crecimiento del
mercado mexicano en 2025

México alcanzé 122,4 millones de pasajeros. El mercado doméstico crecid 3,3%,
mientras el internacional aumento 1,5%, impulsado principalmente por Canada.

o 4
122f- M +24% l"

Pasajeros transportados Crecimiento total del Mercado de LAC por
en 2025 trafico vs. 2024 RPKs?

DISTRIBUCION DEL TRAFICO

52% =

Domeéstico
63,5 millones de pasajeros

81,9%

Internacional total en 2025
58,9 millones de pasajeros

QUE EXPLICA EL CRECIMIENTO

CANADA IMPULSO EL

EL MERCADO DOMESTICO MONTERREY LIDERO EL

LIDERO EL CRECIMIENTO CRECIMIENTO DOMESTICO CRECIMIENTO INTERNACIONAL
68% del aumento neto de pasajeros 7 de las 10 rutas domésticas con mayor Canada sumao 869 mil pasajeros
provino del mercado domeéstico. aumento neto tuvieron a MTY como (+16,4%) y explicd 93% del aumento
neto internacional.

origen o destino.

Fuente: ALTA con base en datos AFAC, CIRIUM SRS Analyzer y SRS Traffic
1RPKs O&D: Revenue Passenger Kilometers en rutas origen—destino.

@ ALTA Latin American & Caribbean Air Transport Association



MEXICO AVIATION INSIGHT La industria en 10 anos

El mercado aéreo mexicano casi duplicé su
tamano en la ultima década

Entre 2014 y 2025, México paso de 65,1 a 122,4 millones de pasajeros. El crecimiento se dio
tanto en el mercado doméstico como en el internacional.

La JUltima década combind una expansion

Trafico de pasajeros en México: doméstico vs. internacional . ) y
sostenida del mercado, la disrupcion de la

(2014-2025, millones)
pandemia y una recuperacion que llevd al trafico
Millones de pasajeros @ Doméstico @ Internacional aéreo mexicano a maximos histéricos.
70
2020 e e .
635 Entre 2014 y 2025, el trafico doméstico paso de 32,9
0 Impacto ! a 63,5 millones de pasajeros, con un crecimiento
COVID-19 58,9 promedio anual de 6,2%. En el mismo periodo, el
Caida tréfico internacional aumenté de 32,3 a 58,9
50 ‘23:':1‘;2}:;’2 millones, con un CAGR de 5,6%.
aéreo globg

Tras la caida de 2020, ambos segmentos

40 recuperaron terreno rapidamente y superaron sus
niveles prepandemia en 2022. En 2025, México
alcanzé su mayor volumen de pasajeros de la

30 dltima década.

20

CAGR 2014-2025
o DOMESTICO INTERNACIONAL

+6,2% +5,6%

Promedio Anual

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: ALTA con base en datos AFAC

Evolucion de la red de rutas en México

Cantidad de pares de aeropuertos conectados mediante servicio regular La red aérea mexicana
amplio su alcance tanto en
el mercado domeéstico

INTERNACIONAL como en el internacional

durante la Ultima década.

DOMESTICO

La cantidad de pares de

aeropuertos conectados

193 > 268 - 306> 428 \¥

\

aumenté 39% en el
mercado domeéstico, al

e =
75 pares de //K Y pasar de 193 a 268 entre
aeropuertos g 122 pa re; 2014y 2025. Enel
adicionales |nt.er.naC|onaIes internacional, la red crecié
respecto a 2014 adicionales 40%, de 306 a 428 pares,

: respectoa 2014 con 122 conexiones
Fuente: ALTA con base en Cirium SRS Schedule Analyzer. adicionales respecto a 2014.

Un par de aeropuertos corresponde a una ruta origen-destino regular (scheduled service).

@ A LTA Latin American & Caribbean Air Transport Association 5



México en el mapa regional:
MEXICO AVIATION INSIGHT tamano del mercado y tendencia de crecimiento

México lideré LAC por RPKs O&D,
practicamente empatado con Brasil

México generd 267,3 mil millones de RPKs O&D en 2025, apenas 0,4% mas o
que Brasil, pese a transportar 7,3 millones de pasajeros menos. #1 23 /o

Mercado de LAC por rDe"gié?;c:ll
RPKs O&D en 2025 :
RANKING DE MERCADOS DE LAC POR RPKs O&D (2025)
Revenue Passenger Kilometers en rutas origen-destino
RPKs O&D % DEL TOTAL
(miles de millones) ~ REGIONAL México registré 267,3 mil millones

de RPKs O&D en 2025, frente a

O oo IR s e o
México transportdé menos pasajeros
3 - Argentina 98.3 8% que Brasil, pero con viajes mas
— ’ ' dio, | |
X gos en promedio, lo que le
. ' permitié generar mas RPKs O&D.
4 mm Colombia - 88,0 8% !
! ya
. ]
5 Bl chie [ 68,0 6% ' MEXICO
I 122,4 M pasajeros
6 . R. Dominicana - 63,2 5% I 1.786 km distancia promedio por
B | ' vuelo
. ]
7 I@I Peru - 55,2 5% !
— ' 129,7 M pasajeros
i 1.615 km distancia promedio por
8 Costa Rica . 29,1 39% ! P P
— ,  vuelo
* . ]
9 * Panama . 22,6 29 ’
10 ﬂ Ecuador . 19,3 2% México genera ligeramente mas
RPKs O&D pese a transportar
S menos pasajeros. Una mayor
% proporcion de trafico internacional y
Fuente: ALTA con base en Cirium FM Traffic. distancias promedlo mas largas
RPKs originados (true O&D) ayudan a explicar la diferencia.

EVOLUCION DE RPKs O&D (iNDICE 2014=100)
En los principales mercados de LAC

Los RPKs O&D de México
se ubicaron 91% por
encima de 2014 en 2025.

@ México Brasil @ Argentina Colombia @ Chile @ Promedio LAC
250

|
200

191 Il México recuperd sus
niveles de RPKs
171 L prepandemia en 2022y
150 Promedio LAC continué creciendo hasta
|
148 2025.

100

Desde 2014, México crecid
por encima del promedio
regional, aungque Colombia
registré una expansion
acumulada mayor.

50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: ALTA con base en Cirium FM Traffic.
RPKs originados (true O&D), 2014-2025. Indexado 2014=100.

@ ALTA Latin American & Caribbean Air Transport Association 6



MEXICO AVIATION INSIGHT 2025 Snapshot general de la industria

EI tréfico doméStiCO Crecié El merc<t;1do domés.tjco movilizd 63,5 millones

de pasajerosy crecid 3,3% frente a 2024. El

més del doble que el ;njrer:rew:i:ioog:!a;;anzé%,9 millones, con un
internacional en 2025

Los vuelos operados crecieron a ritmos

México mantuvo una distribucion cercana al equilibrio similares en ambos segmentos, mientras los
entre pasajeros domeésticos (52%) e internacionales factores de ocupacion se mantuvieron
(48%).

cercanos al 82%.

DOMESTICO TOTAL INTERNACIONAL

N 52% ([@rrXE 48%

millones de
63,5 millones de pasajeros 58,9 millones de
pasajeros pasajeros

CRECIMIENTO DEL TRAFICO AEREO EN 2025 VS. 2024

@ DOMESTICO

Pasajeros Pasajeros Pasajeros

K 33% I R O 24%

INTERNACIONAL TOTAL

Vuelos operados Vuelos operados Vuelos operados
~7 ~7 0 ~y

+3.1% +2,8% +3,0%

Factor de ocupacién Factor de ocupacién Factor de ocupaciéon

Lig 81,8% Lig 81,9% Lig 81,9%

El trafico doméstico crecié mas del doble que el internacional en pasajeros, mientras
los vuelos operados aumentaron a ritmos similares en ambos segmentos.

Fuente: ALTA con base en datos AFAC para pasajeros y CIRIUM SRS Analyzer para vuelos

@ ALTA | Latin American & Caribbean Air Transport Association 7



MEXICO AVIATION INSIGHT

Estructura del mercado domeéstico

mexicano en 2025

Panorama del trafico doméstico: principales rutas, crecimiento interanual y participaciéon
por aerolinea.

TOP 10 RUTAS DOMESTICAS POR PASAJEROS

2025 - millones de pasajeros

1 Cancun - Ciudad de México _ 3.16
2 Ciudad de México - Monterrey
3 Guadalajara - Ciudad de Mexico [ R 2
4 Ciudad de México - Tijuana 1.98
5 Guadalajara - Tijuana 1.85
6 Ciudad de México - Mérida ||| | N n A - 5¢
7 Cancun - Monterrey 1.49
8 Guadalajara - Monterrey
O  Ciudad de México - Puerto Vallarta
10 Cancin - Ciudad de México (AIFA)
RUTAS CON MAYOR CRECIMIENTO NETO
2025 vs 2024
INCREMENTO NETO  CRECIMIENTO
(miles de pasajeros) (%)
1 Leén/Bajio - Monterrey [ 211.7 81%
2 Monterrey - Querétaro [T 189.2 42%
3 Monterrey - Toluca [ 181.2 50%
4 Monterrey - Puerto Vallarta _ 168.8 54%
5 Mérida - Monterrey [ 138.1 42%
6 Ciudad Judrez - Monterrey [T 128.7 44%
7 Guadalajara - Monterrey [ 1]128.0 13%
8 Guadalajara - Mexicali [ 1]111.5 38%
9 La Paz - Tijuana [0 96.7 37%
10 Mérida - Ciudad de México (AIFA) [0 94.8 21%

crecimie

N

CUOTA DE ME

Monterrey estuvo en 7 de las 10 rutas con mayor

nto neto. Esas siete sumaron cerca de 1,15 millones

de pasajeros adicionales frente a 2024.

RCADO DOMESTICO POR AEROLINEA

Participacion en pasajeros — 2025

vIva’

vola

&% AEROMEXICO
OTROS

ris =+

Fuente: ALTA con base en datos AFAC. Aeromexico incluye Aeromexico Connect

(O ALTA

Snapshot general de la industria:
Mercado Domeéstico

I

Seis de las diez rutas domeésticas
con mayor trafico tuvieron a MEX
como origen o destino. CUN-MEX
encabez6 el ranking con 316
millones de pasajeros, seguido por
MEX-MTY (3,08 M) y GDL-MEX
(2,73 M).

En conjunto, las diez principales
rutas movilizaron cerca de 19
millones de pasajeros,
equivalentes a 30% del trafico
domeéstico de 2025.

RUTAS CON MAYOR REDUCCION NETA

2025 vs 2024

Cancun - Ciudad de México
Cancun - Ciudad de México (AIFA)
Culiacan - Tijuana

Culiacan - Ciudad de México
Ciudad de México - Mérida
Ciudad Juarez - Cancuin

Ciudad de México (AIFA) - Tijuana
Ciudad de México - Mazatlan

9 Ciudad de México - Tijuana
10 Ciudad de México - Tuxtla Gutiérrez

OO AWN=

REDUCCION NETA
(pasajeros) (%)

-229.4 [

REDUCCION

-7%
-10%
-13%
-25%

-6%
-38%
-15%
-14%
-4%
-10%

-114.¢ (I
-112.7 (.
-110.8 (N
-103.8 (I
-86.2 [
-83.7 [N
-s2.8 [
-s1.4 [
754

Las mayores reducciones se concentraron en rutas
vinculadas con Ciudad de México: 8 de las 10 tuvieron a MEX
o AIFA (NLU) como origen o destino.

40%
34%
25%
1%

Latin American & Caribbean Air Transport Association

Las low-cost concentraron
74% del mercado doméstico.

X%

=ie =ile
=ie =ie



MEXICO AVIATION INSIGHT Snapshot general de la industria:
Mercado Internacional

El mercado internacional crecio
1,5%, impulsado principalmente ‘
por Canada +1,5% 68%

Crecimiento del Del tréfico internacional
México movilizd 58,9 millones de pasajeros internacionales. Estados Unidos se trafico internacional tuvo como origen o
mantuvo como el mayor mercado, mientras Canada sumo 869 mil pasajerosy vs.2024. destino Estados Unidos
explicd 93% del crecimiento neto.
CONECTIVIDAD INTERNACIONAL DESDE MEXICO PRINCIPALES MERCADOS INTERNACIONALES DE MEXICO

(miles de pasajeros)

° 1 Meico-Estados Unidos [ NN
2 Canada - México [ 62
\ / 3 Espana - México . 20
/- o 4 Colombia - México [ 1.9
//—/_ 5 Meéxico - Panama . 14
69/\ 6 Reino Unido - México [J 1.0
f\\ 7 Francia - México lO.S
\& .\ 8 México - Perts ] 0.7
LA 9 Costa Rica - México | 0.6
10 Alemania - México ] 0.6
TOP 10 RUTAS INTERNACIONALES TOP 10 RUTAS INTERNACIONALES
Con mayor crecimiento netoy % (2025 vs. 2024) Con mayor reduccion netay % (2025 vs. 2024)
INCREMENTO NETO CRECIMIENTO REDUCCION NETA REDUCCION
(miles pasajeros) (%) (miles de pasajeros) (%)
1 cancin-Tororto [ s 26% 1 canctn - cicago -119 ([ N >
2 Cancun - Montreal _ 142 24% 2 Guadalajara - Los Angeles -91 — -8%
3 Nueva York (Newark) - Ciudad de México _ 113 58% 3 Cancun - Fort Lauderdale -88 _ 22%
% Ciudad de México - Ciudad de Panama [T o3 18% 4 Bogot - Ciudad de México = [ o+
5 Cartagena - Ciudad de México [N 89 n/a 5 NuevaYork (JFK) - Ciudad de México 7 -
6 Ciudad de Mexico - Phoenix [N 79 69% 6 Cancin - Santo Domingo < ([ 2%
7 Guadalajara - Oakiand [N 73 26% 7 Canctin - Denver < [
8 Cancan - zarich [N ¢7 n/a 8 Phoenix - Los Cabos [ >
9 Guadalajara - Las Vegas [N 63 26% 9 Guadalajara - Nueva York (JFK) s [ 0%
10 Ciudad de Mexico (AIFA) - Punta Cana [IIIIII 63 447% 10 Canctin - Seattle [ >«
CUN-YYZy CUN-YUL encabezaron el crecimiento y sumaron juntas W 8 de las 10 mayores reducciones se registraron en rutas entre
407 mil pasajeros adicionales, 43% del aumento neto internacional. México y Estados Unidos.
CUOTA DE MERCADO INTERNACIONAL DISTRIBUCION DE PASAJEROS TOP 10 RUTAS INTERNACIONALES
Participacién en pasajeros — 2025 INTERNACIONALES POR REGION (miles de pasajeros)
ﬁ AEROMEXICO. - 14% 1 Cancun - Toronto _ 1,278.8
aviiconANine s, I 14% 2 Madrid - Ciudad de Mexico || NRAD -+ 5
3 cancn - Dalas/Fort Worth | | | NI - o0
volaris + Gl 1% Nortoamérica Europa 4 Guadalajara - Los Angeles | | A NEEEIIED o>+ ¢
UNITED ;if‘" - -Io% 5 Cancun - Houston _ 1,017.6
78% 2% 9% 6 Los Angeles - Ciudad de Mexico | NI ++s0
ADELTA@ 7% 462 M 69M 53M 7 cancen - chicago || D 5o+
Q Bogots - Ciudad de Mexico || N e3¢
vivar @ 5% Otros 1% g Houston - Ciudad de México | NI 52>+
Otras (56)  CHNEEEEEED % §9 GaiSEme wn T .
Ninguna aerolinea superé el 20% del mercado Africe CUN-YYZ fue la mayor ruta internacional de México en 2025;
internacional mexicano en 2025. 7 de las 10 rutas con mas trafico conectaron con Estados
Unidos.

Fuente: ALTA con base en datos AFAC

@ A LTA Latin American & Caribbean Air Transport Association 9



MEXICO AVIATION INSIGHT

Estructura de la carga aérea
internacional mexicana en 2025

México movilizd 661 mil toneladas de carga

internacional, practicamente el mismo volumen que
en 2024, aunque con fuertes cambios entre mercados.

DISTRIBUCION DE LA CARGA AEREA INTERNACIONAL
por pais de destino u origen (2025)

n Hong Kong 1%
*: X
China 9%
—
"_ Espafia 9%
- Alemania 7%
@ Otros 35%

Fuente: ALTA con base en datos AFAC

TOP 10 MERCADOS INTERNACIONALES DE CARGA AEREA
por toneladas (2025)

A vs 2024

Hong Kong 72.018 -8,4%

China 57.81

Z Espafia 56.829

|| Alemania 43.459

I I Francia 29.717

= Luxemburgo 26.439 -19,4%

Brasil 24444

- Colombia 18.355

Turquia 14.234 -14,3%
Fuente: ALTA con base en datos AFAC

TOP 10 PARES DE AEROPUERTOS INTERNACIONALES

por toneladas (2025) A vs 2024

1 HKG NLU I 46542 59%

2 MAD MeX | 30.382

3 rrA NEN 30.243

4 cDL MEM 27709

5 |AX NeU - 27533

6 N - pve 26827 23.4%

7 GDL HxG I 25.476  12.6%

8 GDL Lax - 20.532

2 MEM . I 19.411  3.6%

10 CRU o | 16.809  -9.9%

Fuente: ALTA con base en datos AFAC

Estados Unidos movilizé mas carga aérea que Hong Kong,
China y Espaila combinados.

(O ALTA

m/lﬂ
196.492

toneladas
transportadas entre
México y Estados Unidos
en 2025

30% del total

661.428

toneladas
en 2025

-0,2%vs. 2024

TENDENCIAS QUE MARCARON 2025

ESTADOS UNIDOS LIDERO EL MERCADO
Movilizd 196,5 mil toneladas, cerca de 30% del total, y crecié
35% frente a 2024.

0

COLOMBIA Y CHINA REGISTRARON LOS MAYORES
/\ AUMENTOS
[I Colombia sumaé 7,8 mil toneladas y China 7,4 mil frente a 2024.

GRANDES CAIDAS COMPENSARON LAS EXPANSIONES
Catar perdié 23,2 mil toneladas; Hong Kong, 6,6 mil;y
Luxemburgo, 6,4 mil.

NLU TUVO UN PESO CENTRAL EN LOS PRINCIPALES
CORREDORES

Cuatro de los diez mayores pares internacionales de carga
tuvieron a NLU como origen o destino.

N

Latin American & Caribbean Air Transport Association

QUE MUEVE MEXICO POR VIA AEREA )
SALE DE MEXICO ENTRA A MEXICO
e Electrénicay equipo eléctrico e Electronicay componentes
e Maquinaria y componentes « Maquinariay partes
« Metales preciosos y joyeria e Productos farmacéuticos
¢ Instrumentos de precisién y equipo e Equipo médico e instrumentos de
médico precision
4,6% del valor FOB de las 13% del valor FOB de las izr]stzﬁ]ggloanca?;gz
exportaciones salen por via importaciones entran por transportada por
acrea via acrea operadores full freighter
10



MEXICO AVIATION INSIGHT Slnapshot general de la industria:
Flota

Composicion de flota y asientos promedio por vuelo

La capacidad doméstica estuvo practicamente concentrada en aeronaves de pasillo Unico.
En el internacional, los narrowbodies mantuvieron un peso mayoritario junto con la
operacién de widebodies de largo radio.

CAPACIDAD OFERTADA POR FAMILIA DE AERONAVES — 2025

K% Participacion sobre ASKs domésticos

Las familias Airbus A320 y Boeing 737

78% 17% 4% concentraron 95% de los ASK

! domésticos en 2025. Airbus A320

m Family represento por si sola 78% de la
Airbus A320 Family Boeing 737 Family Embraer E-Jets

capacidad ofrecida.

@ Participacion sobre ASKs internacionales

Fuselaje Estrecho Fuselaje Ancho

19%

Boeing 787 Family
35% % Boeing 737 Family
7% %— Airbus A350 Family

(o)
27% w Airbus A320 Family 3% ‘% Boeing 777 Family
9% x Otros

A pesar del peso de las operaciones de largo radio, los narrowbodies Boeing 787 fue la principal familia widebody, con 19% de los ASK
concentraron mas de 60% de los ASK internacionales. internacionales. Los Boeing 777y Airbus A350 aportaron otro 10%.

ASIENTOS PROMEDIO POR VUELO (2004-2025) Asientos promedio por vuelo

@ Domeéstico @ Internacional 177
175 DOMESTICO
160
140 133
2004 2025
120
100
101 INTERNACIONAL
© 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 133 _I75
Entre 2004 y 2025, los asientos promedio por vuelo domeéstico pasaron de 101 a ;
177. En el internacional aumentaron de 133 a 175. 2004 2025

En 2025, el promedio domeéstico fue ligeramente mayor que el internacional: 177
vs. 175 asientos por vuelo.

Fuente: ALTA con base en Cirium FM Schedules, 2004-2025. Nota: Las estimaciones de capacidad no incluyen los vuelos clasificados como "restringidos" en los archivos SSIM
presentados por las aerolineas, conforme a la metodologia de Cirium.
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Aviacioén:
MEXICO AVIATION INSIGHT desarrollo, bienestar y conectividad para el pais

Turismo internacional en México:

México recibid 47,8 millones de turistas internacionales en 2025. Cerca de 22,9 millones llegaron por
via aérea y concentraron 88% del gasto total de los turistas internacionales.

En 2025, México recibid 27,4 millones de turistas no fronterizos. De ese total, 22,9 millones llegaron por via aérea,
equivalente a 84% del segmento. La conectividad aérea también concentrd una parte sustancial del gasto
turistico. Los turistas no fronterizos que llegaron en avion generaron USD 27,9 mil millones y registraron un
gasto medio de USD 1.221 por viaje.

Turismo internacional y conectividad aérea en México (2025)

88%

del gasto total de US D 1.221

47,8 millones 22,9 millones v , -
: . ) o ‘ ; gasto medio por viaje del
turistas internacionales llegaron por via aérea internacionales turista por via aérea
TURISTAS INTERNACIONALES EN EL PESO ECONOMICO DEL 3 TURISTAS INTEI’QNA(’ZIONALES’QUE
MEXICO POR MEDIO DE INGRESO TURISMO POR ViA AEREA (2025) LLEGAN POR VIA AEREA SEGUN
(2025) PAIS/REGION DE RESIDENCIA (2025)

USD 27.9 gasto de los turistas Estados Unidos _ 14,26 M
?

que llegaron por via

via aérea mil millones aérea en 2025 Canada - 284M
Reino Unido | 458 mil
Gasto medio del Colombi 429 mil
C ) USD 1.221 turista aéreo vs. el olombia |
VS. Qel tun/sta que Argentina | 348 mil
USD 328 INgreso por via
terrestre. Espana | 31 mil

52% Francia | 254 mil

otros medios

. Alemania l 228 mil
24,9 millones de turistas Los turistas que llegaron por
avion representaron 48% del Costa Rica | 182 mil
0,
— total, perq g.ene.raron 88'A: del Chile ' 182 mil
gasto turistico internacional.

0% 50% 100%

Top 3 mercados emisores por via aérea
Por pais de residencia, 2025

=

4 decadas

EEUU ; . .
entradas aéreas de turistas extranjeros
'*' 28M ,). correspondieron a residentes de
-
CANADA Estados Unidos o Canada.
ol 458 mil
ml - Fuentes: INEGI, Encuesta de Vigjeros Internacionales, enero-diciembre 2025 (cifras preliminares), para turistas
= — - gtcmactiong/cs, tLr/r/sct/as no frontl\c/rr/:zqs pg(r) ;;a(a_frca, glaétc:j tot)a/ y gostot m;d/‘o; @IPMPG/{P}SE_G?B, B?sc de datos
le eventos de entrada aérea a México, cifras validadas), para entradas aéreas de turistas extranjeros por
‘ ’ RE'NO UNIDO pais de residencia. Las cifras de UPMRIP corresponden a e\/e%tos de entrada y una misma personjo puepde

registrarse mds de una vez durante el periodo.
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Snapshot de la industria: enero-
MEXICO AVIATION INSIGHT julio 2026 vs. 2025

2026 hasta julio: pasajeros -0,8% y carga +4,0%

México transporté 71,6 millones de pasajeros entre enero y julio. El trafico
domeéstico crecié 0,8%, mientras el internacional caydé 2,4%. La carga
internacional alcanzé 389,6 mil toneladas, 4,0% mas que un aflo antes.

N

76M  .08% ﬁ’? 389.600t .49

Pasajeros Carga internacional
[
Pasajeros
El domeéstico crecid, pero no compenso la caida @% PRINCIPALES CAMBIOS EN EL INTERNACIONAL

internacional

Pasajeros Variacion Cambio
Doméstico Internacional
México-EE.UU. 231M -1,42 M -5,8%

36,8 M 34,9 M I*I Canada-México 429M  +347mil  +8,8%

+278 mil pasajeros -855 mil pasajeros -577 mil pasajeros

La caida de 1,42 millones de pasajeros entre
México y Estados Unidos superd ampliamente el

+0’8% -2,4% -0’8% aumento de 347 mil entre Canada y México.

Carga internacional
MERCADOS CON MAYOR AUMENTO NETO

Variacién de carga internacional (ene—jul 2026 vs. ene—jul 2025)

[ J
= 389,6 mil
%2 toneladas
=
+4% o
+15,2 mil toneladas vs. ene—jul 2025.
CRECIMIENTO INTERANUAL
2025 vs. 2024 | Ene—jul 2026 vs. ene—jul 2025
PASAJEROS TOTAL PASAJEROS MEXICO-EE.UU. CARGA INTERNACIONAL
2025 vs. 2024: +2,4% 2025 vs. 2024 -0,2% 2025 vs. 2024 -0,2%

Ene—jul 2026 vs. ene—jul 2025: -0,8% Ene-jul 2026 vs. ene—jul 2025: -5,8% Ene-jul 2026 vs. ene—jul 2025:  +4,0%

Fuente: ALTA con base en datos AFAC
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MEXICO AVIATION INSIGHT Potencial del crecimiento

México podria sumar cerca de 47 millones de
viajes aéreos al ano hacia 2036

La propensidon a viajar pasaria de 0,87 a 1,14 viajes por habitante. Parte de ese potencial ya
se mueve por tierra.

Propensién a viajar en avién en México México frente a otros mercados comparables

Viajes aéreos por habitante
Estados Unidos

México supera

ki ) el promedio de
LAC, pero se
0,87 / Panama mantiene por
debajo de
Chile Chile, Panam3,
Canaday
M Estados
Unidos.

Promedio LAC 0.69

2026* 2036*

México podria sumar cerca de 47 millones de viajes aéreos al aio hacia 2036

& & ~>r
13,4X e itab
8486M  ldecadals3 IS I S i

. 4 : el mercado
pasajeros en autobus pasajeros del mercado comparable de 3 'Io/ 7 oo/
comparable en 2025 comparable de autobus autobus frente y170 ’ ? o
equivalente al tamafo de todo al aéreo
lujo + ejecutivo + primera el mercado aéreo doméstico. domeéstico. 2005 2025

MEX-GDL: un corredor donde el avién ya compite

#3 ruta doméstica por pasajeros en 2025

Autobus de primera Vuelo directo

Q MX$2.041 6 h 30 min O 7 © MX$2.302 1h 30 min

S yiE por trayecto iday vuelta por trayecto

Solo MX$261 ,
e e T @ 5 horas menos
por trayecto

tarifa aérea observada

Fuentes: IATA Sustainability & Economics / Tourism Economics, Propensity to Travel (actualizacién septiembre de 2026), para viajes aéreos per capita y estimaciones 2026-2036; AFAC, estadisticas de pasajeros domésticos, 2005 y 2025; SICT:
Estadistica Basica del Autotransporte Federal, 2005 y 2025, para pasajeros en servicios de lujo, ejecutivo y primera; capturas de tarifas y tiempos observados para la ruta MEX-GDL, mismas fechas de viaje. Nota: 2026 y 2036 son valores estimados.
La participacion avién/autobus es una estimacién construida con pasajeros aéreos domésticos y pasajeros de autobus de lujo, ejecutivo y primera. La comparacion MEX-GDL es puntual; la tarifa aérea puede excluir servicios opcionales y el

tiempo de vuelo no incluye acceso ni procesos aeroportuarios.
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	Contexto
	México es el mercado de aviación más grande de América Latina y el Caribe por RPKs O&D, con 122,4 millones de pasajeros transportados en 2025 y un crecimiento de 2,4% frente al año anterior.
	En la última década, el mercado casi duplicó su tamaño. Entre 2014 y 2025, el tráfico total pasó de 65,1 a 122,4 millones de pasajeros, un aumento de 88%. La expansión se dio en ambos segmentos: el tráfico doméstico aumentó 93%, de 32,9 a 63,5 millones de pasajeros, mientras el internacional creció 83%, de 32,3 a 58,9 millones. En 2025, el tráfico se repartió casi en partes iguales: 52% fue doméstico y 48% internacional.
	Este Mexico Aviation Insight ofrece una mirada general del estado y la estructura de la aviación en México. Muestra la evolución del mercado en la última década y su posición en la región. Analiza la composición del mercado en 2025 frente a 2024: tráfico doméstico e internacional, principales rutas y mercados, participación de las aerolíneas, carga aérea internacional y flota. También presenta el aporte de la aviación al turismo y el desempeño del mercado entre enero y julio de 2026. Cierra con una proyección del potencial de crecimiento hacia 2036.
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