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Sobre este Relatorio

O ALTA Insight da Aviacao Brasileira e um compilado abrangente de estatisticas do transporte aereo do pais. Este relatorio categoriza diversos indicadores importantes de
demanda e capacidade no setor, iIncluindo os principals aeroportos e pares de cidades do pais, considerando volume e crescimento.

A analise destaca 0s aeroportos e mercados mais significativos, assim como aqueles com desenvolvimento mais acelerado em todo Brasil. Os dados sao organizados
Nierarquicamente para facilitar a rapida identificacao de qualquer informacao relevante, discriminando entre voos internacionais, domesticos e o total.

As Informacoes sao fornecidas pelo Amadeus Travel Intelligence Platform, que agrega numeros de trafego das companhias aereas e bancos de dados de horarios utilizados Nos
sistemas de distribuicao global e portais de viagem ao redor do mundo. E importante destacar gue voos Nao programados ou Informacoes de empresas aereas excluidas dos

bancos de dados do sistema Amadeus nao sao considerados nesta analise. Por esta razao, os dados apresentados para determinados aeroportos ou pares de cidades podem
diferir, ate certo ponto, dos acontecimentos reais. Alem disso, numeros oficiais do governo e outras fontes tambem foram utilizados na elaboracao deste relatorio.

LAVl M)V AMADEUS

Exclusao de Responsabilidade

A reproducao deste documento e permitida para fins alem do uso pessoal, desde que a fonte seja devidamente citada. A ALTA se isenta de toda e qualgquer responsabilidade,
Nna Maxima extensao permitida por lel, por qualquer utilizacao direta ou Indireta deste documento, assim como de qualquer informacao ou material nele contido.

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Associacao Latino-Americana e do Caribe de Transporte Aereo




(»ALTA

Caros leltores,

A medida que a industria de aviacao na America Latina e no Caribe
(ALC) continua a se expandir, impulsionada pelo aumento da
conectividade e do turismo, € importante analisar os dados mais
recentes para compreendermos melhor o panorama atual e as
perspectivas futuras. Este relatorio oferece uma visao abrangente do
trafego aereo na regiao, destacando tanto as conqguistas quanto os
desafios que enfrentamos.

E inegdvel que a aviacdo desempenha um papel relevante no
desenvolvimento econOmico e social de nosso pais. No entanto,
tambem enfrenta desafios significativos que afetam o setor, como
0S altos precos dos combustivels, que correspondem a 40% dos
custos operacionais;, a excessiva judicializacao, com 98,5% dos
processos globais tramitando nos tribunais brasileiros;, e a
iINnseguranca juridica, que afasta potenciais investidores.

E preocupante observar que, apesar do aumento do trafego aéreo
Na regiao, a base de passageiros permanece relativamente limitada,
com apenas uma fracao da populacao usufruindo dos servicos
aereos. Dos 112 milndes de passageiros reqgistrados, apenas 15
milhdes sao os CPFs que viajam de fato. Esta disparidade evidencia
uma lacuna de acesso que precisa ser urgentemente debatida.

O potencial de impacto social e econdmico de uma abordagem
centrada na inclusao e imenso. Se o Brasil adotasse medidas
concretas para ampliar 0 acesso aos servicos de aviacao, poderia
criar um dos maiores programas de inclusao social do mundo.
Dessa forma, milhdes de brasileiros das classes C e D poderiam ser
iNntegrados em um sistema de transporte seguro e eficiente,
conectando-os com oportunidades de educacao, emprego e lazer
em todo o pails.

Alem de promover a Inclusaoc social, investir na expansaoc e
democratizacao do transporte aereo traria beneficios econdmicos
substanciais. O aumento da conectividade impulsionaria o turismo,
iINncentivaria investimentos e facilitaria 0 comercio, contribuindo para
O crescimento sustentavel e a prosperidade de toda a regiao.

A ALTA continuara seu trabalho e reconhece o esforco do governo
federal em atender as demandas do setor, se dispondo a debater
solucdes conjuntas para superar 0s entraves. Ssomente por meio
dessa pauta colaborativa - focada nos custos operacionais € na
iINclusao - podemos voar mais alto.

Agradeco sua leltura,

José Ricardo Botelho
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Perspectiva Economica

Crescimento do PIB
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No terceiro trimestre, o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) fol minimo, registrando um
aumento de apenas 0,1%. Isso evidenciou uma
desaceleracac em comparacado com o crescimento
de 1% no trimestre anterior. A melhora limitada
reflete a complexidade da perspectiva econdmica,
destacada por Investimentos cautelosos, uma
queda de 2,5% na Formacao Bruta de Capital e uma
estagnacaoc nNo setor de servicos. Apesar desses
entraves, o consumo das familias continuou a
expandir, Indicando uma recuperacao desigual
entre os diversos setores economMicos.

AS projecoes para 2024 apontam um aumento do
PIB em torno de 1,5%, refletindo uma recuperacao
moderada prevista e desafios persistentes. Essa
previsao e influenciada pela incerteza nas politicas
fiscal e monetaria, alem da necessidade de
estrategias equilibradas para Impulsionar 0
crescimento sustentavel. Nesse contexto, o Brasil
enfrenta 0 desafio de promover uma recuperacao
economica mais equitativa e robusta, em meio a um
ambiente global e regional incerto.
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Principais Companhias do Mercado Aéreo do Brasil 2023

. Passageiros ASK's Assentos
Cia aérea L~ L (L
(milhoes) (milhoes) | (milhoes)
? LATAM 37,8 83.133 49,8 267.964
s AIRLINES
L 30,3 42.317 38,9 217.229
e
AZ“I ;F 29,2 43.551 37,9 304.977
[ P AIRPORTUGAL 1,9 16.267 2,3 8.332
CopaAirlines = 11 6.201 1,3 7.636
B ) A
AerolineasArgentinas 1,1 2.320 1,2 7.578
American\ .
Airlinas 0,9 7.669 1,1 3.868
VOEPASS 0,8 626 1,3 19.069

’?;3‘2;‘) 0,8 7.119 0,9 3.479

AIRFRANCE /S 0,7 7971 0,8 2.570

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Iﬂtelligeﬂce ASSOC@QéO Latlno_Amerlca na e dO Carlbe de Transporte Aéreo




(»/ALTA

Evolucao Historica do Trafego de Passageiros

O setor aéreo no Brasil experimentou um
120 crescimento consistente de 2009 a 20235, com uma
Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) de
3,387% para voos domesticos e 35,/5% para VOOS

100 CAGR DOMESTICO: 3.4% internacionais. Ao longo desse periodo, 0 mercado
aereo  brasileiro demonstrou uma  expansao
sustentada.

No ano de 2023, o trafego em rotas domesticas
atingiu aproximadamente 91 milhoes de passageiros,
indicando um aumento significativo em comparacao
aos cerca de 5/ milhoes registrados em 2009. No
ambito internacional, © numero de viajantes subiu de

CAGR INTERNACIONAL: 3.8% cerca de 13 milhdes em 2009 para mais de 21

-----------------------\\\\\..-"”’————’ milhdes em 2023.
Fsse Incremento evidencla a resiliéncla e  a

capacidade de adaptacao do setor de transporte
aereo0 no Brasil, considerando 0s  desafios

, _ | economicos e logisticos inerentes a um pais com um
omestico emminternacional territorio tao vasto e diversificado.
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Perspectiva 2023 vs 2022
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recuperacao firme e a expansao das conexoes
15% internacionais.
10%
5%
0%

Domestico Internacional Total

W Trafego de Passageiros M Capacidade de assentos  m Voos

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Associacao Latino-Americana e do Caribe de Transporte Aereo

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence



(»/ALTA

Trafego de Passageiros 2023

Internacional 19%

111.5 milhoes

O setor de aviacao comercial do
Brasil teve uma demanda total de
111,5 milhoes de passageliros em
2023,

O mercado interno respondeu por
817% do mercado total.

Doméstico 81%

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence Associac;éo | atino-Americana e do Caribe de Tra nsporte Aéreo
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Capacidade de Assentos

Capacidade total de assentos 2023:
1435.8 milhoes

O maior mercado de aviacao na America Latina, em Internacional 18%
termos de Assentos por Quildbmetro (ASK), € o Brasil,
representando 26,35% da capacidade total da regiao. O

Mexico ocupa a segunda posicao, correspondendo a
25,57% do total.

Mercados de aviacao Latinoamericanos por ASK (2023)

250,000

w

& 200,000
o 150,000
» 100,000
50,000
0

%@C}\

A

d

= i ll a1l _ .
I I I N I - DOmeStICO 82/0
&P SN & & @ (J\\\*Q
NZINe O)@Q Q@O & o o | |
GHRS QO<° (O O mercado de aviagcao comercial do Brasil apresentou
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m Domestico mInternacional assentos em 2023,

Os assentos domesticos representaram 827% dessa
capacidade.
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Fator de Ocupacao

Fator de ocupacao atingido

Total

77.6%

Internacional

82.27%

Domestico

76.5%
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m Passageiros mAssentos

A Industria da aviacao no Brasil alcancou uma taxa de ocupacao global de /77,67 em 2023. O mercado internacional registrou a maior taxa de ocupacao, com 32,2%.

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence Associac;éo | atino-Americana e do Caribe de Tra nsporte Aéreo
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Passageiros Domeésticos por Operador

Em 2023, a LATAM foi a lider
em participacao de mercado,
representando 567% do total de
pDassageliros, enquanto a GOL
flcou em seqgundo lugar, com

GQOL 32%
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Principais Mercados Domeésticos 2023 (Trafego por Segmento)

A rota entre Sao Paulo (CGH) e o Rio de Janeiro (SDU) registrou a
Mmalor demanda no mercado domestico, com 35,5 milhoes de

7 passageiros e 5,/ milnoes de assentos conectando as duas cidades ao
lONgo do ano. A taxa de ocupacao atingiu 62%.
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Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence Associac;éo | atino-Americana e do Caribe de Tra nsporte Aéreo
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Principais Mercados Domeésticos (Trafego O&D)

Medida em trafego Origem-Destino (OgD), Sao Paulo
(CGH) — Rio de Janeiro (SDU) foi a rota mais importante no
mercado domestico, com 3,2 milhdes de passageiros
vViajando entre as duas cidades durante o ano.

3

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel |nteulgeﬂCe ASSOClaQéO Latlno_Amerlca nNg e dO Carlbe de Tra nsporte Aéreo
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Classificacao do Transito Domestico O&D 2023

0.49%

388.6%

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence
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89% das rotas de Origem-Destino (O&D) no mercado domestico
brasileiro foram voos diretos e 117% foram itinerarios de conexao unica,
com GRU sendo o principal hub com mais de 2,8 milhdes de
passageiros conectados No ano.

Principais Hubs de Conexao Domeésticos
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Mercados domesticos que mais cresceram
2023 vs. 2022 (trafego por segmento)

Sao Paulo (CGH) = Rio de Janeiro (SDU) foi o mercado nacional gue mais cresceu no Brasil em termos de capacidade de
assentos, com 1,1 milhao de assentos adicionais. Paralelamente, no trafego de passageiros, Brasilia (BSB) - Sao Paulo (CGH) foi a
rota gue mais cresceu, com mais de 600 mil passageiros adicionais em 2023.

Mercados com maior crescimento por trafego de assentos Mercados com maior crescimento por trafego de passageiros
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Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence Associac;éo | atino-Americana e do Caribe de Tra nsporte Aéreo
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Mercados Domesticos com maior reducao
2023 vs. 2022 (Trafego por Segmento)

O mercado domestico entre Sao Paulo (CGH) e Fortaleza (FOR) registrou a maior reducao no Brasil em termos de capacidade
de assentos e trafego de passageiros em 2023, com mais de 222 mil assentos retirados e uma diminuicao de 160 mil viajantes
em comparacac com o ano de 2022

Mercados com maior redugao na capacidade de assentos Mercados com maior diminui¢do no trafego de passageiros
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Principais Aeroportos Nacionais

Com 16,5 milhdes de assentos disponivels e 13 milhdes de passageiros embarcados em 2023, 0 aeroporto
de Guarulhos fol 0 que mais se destacou Nno mercado domestico brasileiro, seguido pelo Aeroporto de
Congonhas, com 15 milhoes de assentos e 10,7 milhdes de passageiros embarcados em 2023.

Principais aeroportos por capacidade de assentos Principais aeroportos por trafego de passageiros
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Aeroportos nacionais
com maior crescimento 2023 vs. 2022

Em 2023, 0 aeroporto de Congonhas registrou o0 maior aumento no Brasil em sua capacidade
de assentos e trafego de passageiros. Foram adicionados 2,9 milhdes de lugares, resultando em
um acrescimo de 1,9 milhao de viajantes em comparacao com O ano anterior, 2022.

Aeroportos com Maior Crescimento Na Capacidade de Assentos Aeroportos com Maior Crescimento no trafego de passageiros
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Mercado Internacional

Capacidade internacional por
regiao do operador

Qutras
2.1%

Oriente Médio
4.29

Ameéricado Norte
11.7%

Ameérica Latina
59.0%

Europa
23.0%

ASSENTOS TOTAIS: 26.2M

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence

PANORAMA DO MERCADO
INTERNACIONAL (2023)
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26,2 milhdes de assentos
39 operadores
154 pares de cidades

Distancia média por voo: 4.893 KM

REGIAO DO

OPERADOR

AMERICA LATINAE
CARIBE

OUTRAS REGIOES

ASSENTOS

2023

15.5M

10.7 M

Em 20235, 0 mercado internacional de e para O
Brasil registrou uma capacidade total de 26,2
Mmilhoes de assentos, resultando no transporte
de 21,5 milndes de passageiros. As companhias

aereas da America Latna e  Caribe
desempenharam um  papel  significativo,
contribuindo com 59% da capacidade

iNnternacional, totalizando 15,5 milhdes de
assentos e apresentando um aumento de 51%
em comparacao com 2022. Um total de 39
companhias aereas operaram nesse mercado,
servindo 134 pares de cidades, com uma
distancia media de voo de 4.895 km.

ASSENTOS

2022 % CRESCIMENTO
10.2 M +51%
9.2 M +16%

ALTA Insight da Aviacao Brasileira
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Trafego Internacional de Passageiros Por Operador

A LATAM fol a maior transportadora internacional
mLATAM B LATAM de/para o Brasil, com 26% do trafego total de
passageliros.
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m Gol ’ latino-americana, com 8,9% do transporte
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Principals Mercados Internacionais |
(Trafego por Segmento) s
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Principais Mercados Internacionais (Trafego O&D)

Em termos de trafego de Origem-Destino (O&D), Sao Paulo (GRU) - Santiago (SCL)
destacou-se como O maior mercado Internacional, registrando 5/35.000
passagelros que viajaram entre as duas cidades ao longo do ano. Das 15 principais
rotas de O&D no Brasil, 12 tém origem em GRU.
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Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence Associagéo | atino-Americana e do Caribe de Tra nspcrte Aéreo
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Classificacao do trafego internacional O&D

Menos da metade das rotas Origem-Destino (O&D) no cenario Principais Hubs Internacionais
iNnternacional brasileiro consistiram em percursos diretos, ao passo — 3500
que 56,3% foram percursos que envolveram uma ou mais conexoes. 5 3000
O aeroporto de Guarulhos (GRU) desempenhou um papel £ 5500
fundamental como o principal hub para viajantes internacionais que 8
. . . 3 2,000
se deslocaram de ou para o Brasil, registrando um total de mais de 3 S
milhdes de passageiros conectados ao longo do ano. g 1500
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Mercados Internacionais com o maior crescimento 2023 vs. 2022
(Trafego por Segmento)

Brasil-EUA experimentou o maior crescimento em capacidade de assentos, registrando um acrescimo
de mais de 1,5 milhao de lugares em 2023. No que diz respeito ao trafego de passageiros, © mercado
entre Brasil e Argentina fol 0 que mais se expandiu, com mais de 1,1 milhao de passageiros adicionais
Viajando entre os dois paises.
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Principais Aeroportos Internacionais 2023

Com 8,3 milhdes de assentos disponiveis e 7 milhdes de passageiros embarcados em 2023, o aeroporto internacional de Sao Paulo (GRU) foi
O maior do mercado internacional brasileiro, seqguido pelo aeroporto internacional Tom Jobim (GIG), no Rio de Janeiro, com 2,1 milhdes de
assentos e 1,8 milhao de passageiros embarcados em 2023.

Principais aeroportos por capacidade de assentos Principals aeroportos por trafego de passageiros
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Capacidade de Trafego por Segmento
(Mercado Internacional) Afrca

Capacidade 1%
EFm 2023, cerca de 42% da capacidade internacional do Brasil (11,4 milhdes de por Regiﬁo Oriente
assentos), fol dedicada ao trafego na Ameérica Latina e no Caribe. No que diz Médio \
respeito a capacidade de lugares fora da regiao, o0 mercado mais significativo de e 4%
para o Brasil fol a Europa, totalizando 7,7 milhdes e representando 32% do total de América do
assentos internacionais do pais. Norte
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Trafego O&D 2023 (Mercado Internacional)

30,47% (/7,2 milndes de passageiros) do trafego internacional Origem-Destino
(O&D) do Brasil consistiu em passageiros que viajaram para a America Latina e
o Caribe.

Passageiros O&D por regiao
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Sazonalidade do Mercado Internacional

Dezembro fol © més com o maior trafego internacional de passageiros Nno mercado brasileiro, com mais de
2 milhoes de viajantes. Julho fol © més com maior taxa de ocupacao alcancada no ano, chegando a 887%.
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Aviacao Comercial Brasil - Média de Assentos por Voo
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Turismo Internacional Em 2023

Cerca de 59 milndes de turistas internacionais

lmpacto Economico Jisitaram o Brasil

de Viagens e lurismo 7 +64.<>/<>

2019 Contribuicao Total do PIB: 7.7%

2023 Contribuicao Total do PIB: 7.8%

2019 Contribuicao Total para Empregos: 8.17%
2023 Contribuicao Total para Empregos: 7.87% B
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