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2025: um ano de crescimento

Se me perguntassem como acredito que o trafego de passageiros na América Latina e no Caribe (ALC) vai se comportar este ano, os dados sugerem que a tendéncia de
crescimento continuara. O mercado tem demonstrado uma expansao continua, respaldada pelo desempenho de janeiro de 2025, que marcou um recorde na aviagao
comercial da regido.

Essa afirmagéao ndo é apenas um desejo otimista, pois a indUstria aérea da ALC tem se mostrado um mercado em plena expanséo. Certamente, € um mercado jovem e
ainda tem muitos aspectos a amadurecer, mas exibe agilidade, resiliéncia, entre outras qualidades, e 0s niumeros comprovam isso. Basta observar como comegou este
ano: janeiro de 2025 registrou niumeros recordes.

Neste més, a regiao transportou 42,3 milhdes de passageiros, um aumento de 2,4% em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado, marcando o melhor inicio de ano da
histdria do setor. Esse crescimento se deve a reativagao de rotas, a implementagéo de politicas de céus abertos e ao aumento da demanda pelo turismo internacional.
Todos esses fatores demonstram que o trabalho realizado pela industria na regido esta gerando bons resultados e que, além disso, alguns governos tém compreendido
a importancia da aviagdo como um motor de dinamizagdo econdmica, um valor que temos promovido ativamente na ALTA.

O mercado doméstico continua sendo a pedra angular desse crescimento, representando 44% do aumento total. O Brasil liderou esse segmento com 438.448
passageiros adicionais, alcangando um total de 8,6 milh6es de passageiros e um crescimento de 5,3%. Mas, além do Brasil, Argentina e México também apresentaram
numeros positivos, o que demonstra que as politicas corretivas adotadas nesses paises comegam a surtir efeitos, apds meses de desafios.

No mercado intra-regional, que somou 5,3 milhdes de passageiros (+10,5%), as rotas entre Brasil e Chile (+41%) e Equador e Panama (+53%) se destacaram pelo
desempenho. No segmento extra-regional, o trafego com a Europa cresceu 14,6%, enquanto a conectividade com a América do Norte aumentou 10,4%, tendo a rota
Panama - EUA como um dos principais destaques.

E fundamental seguirmos atentos, pois fatores sociopoliticos podem desacelerar certos processos de crescimento. No entanto, diria que a ALC se projeta de forma
muito positiva para este ano, com milhares de profissionais em toda a regido dando o melhor de si para tornar a aviagdo um setor ainda mais sélido e gerador de
prosperidade.

Temos desafios significativos, como a transigéo para o uso de energias mais limpas, mas estamos trabalhando com o que ha de melhor em tecnologia para cuidar do
nosso planeta. Com esses resultados, 2025 comega com um horizonte otimista para a aviagédo na regiao. A consolidagéo de novas rotas, o crescimento da conectividade
e o compromisso da industria com um desenvolvimento sustentavel continuardo sendo fundamentais para manter essa trajetdria positiva. A ALTA seguira atuando para
impulsionar a competitividade e a eficiéncia do setor, garantindo que a América Latina e o Caribe continuem avangando como referéncia na aviagao global.

Me despego carinhosamente,

José Ricardo Botelho
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Relatorio de trafego - janeiro de 2025

A América Latina e o Caribe iniciam 2025 com 42,3 milhdes de passageiros (+2,4% em relacao a 2024), o melhor inicio de ano para a
aviacao naregiao

Janeiro de 2025 fechou com 42,3 milhdes de passageiros na América Latina e no Caribe (ALC), um aumento de 2,4% (+949.498 passageiros vs. 2024). Esse crescimento
foi impulsionado pela reativacdo de rotas, politicas de céu aberto e aumento da demanda de turismo internacional.

44% do crescimento veio do mercado doméstico brasileiro, que adicionou 438.448 passageiros. O trafego intra-regional foi responsavel por quase metade do
aumento total, atingindo 5,2 milhdes de passageiros. Destacam-se as rotas Lima (LIM) - Santiago (SCL), a mais movimentada da regido, com 155.973 passageiros, e
as cidades do Panama e Santiago, que registraram o maior crescimento intra-regional (+37% e +25%, respectivamente).

Resumo e detalhamento do mercado:

e Doméstico - 21,5 milhdes de passageiros (+2,2%), representando 40% do crescimento total. Rotas em destaque:

o BOG-MDE (Bogota-Medellin): a rota mais movimentada da regido (+28% em passageiros).
o CUZ-LIM (Cusco - Lima): crescimento de 53% no trafego e 2.211 frequéncias (+26%)
e Intra-regional - 5,3 milhdes de passageiros (+10,5%), impulsionados por:
o Brasil - Chile: +41% no trafego.
o Equador - Panamé: +53% no trafego.
e Extra-ALC - 15,6 milhdes de passageiros (+0,7%). Principais destinos:
o Europa: +14,6%, com o Brasil - Franga crescendo 33,5% apds a adigdo da rota CDG-SSA (+7.900 passageiros).
o América do Norte: +10,4%, com Panama - EUA adicionando mais de 2.540 frequéncias (+12% vs. 2024).

Frequéncias e capacidade
e Total de voos: 345.331 (+4,8%)

o Doméstico: 192.317 voos (+4,2%).
o Internacional: 153.014 voos (+6%).
e Capacidade de assentos: 53,8 milhoes (+3,6%)

o Doméstico: 27,7 milhdes de assentos (+5,1%).
o Internacional: 26,1 milhdes de assentos (+4%).
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Capacidade e ocupacao:

e Demanda (RPK): +5,8%.
e Lance (ASK): +4,5%.
e Fator de ocupacéo: 84,7% (+1,1 pontos em relacdo a 2024).

. » 3, Grafico 2: Crescimento do trafego mensal
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Tabela 1. Mercado total de passageiros na ALC - janeiro de 2025

(P ALTA

Passageiros 42,337,048 41,347,550
Domeéstico 21,464,647 21,080,098 1.8%
Intra-ALC 5,293,001 4,791,128 10.5%
Extra-ALC 15,579,400 15,476,323 0.7%

RPK (milhGes) 96,616 91,295
Domeéstico 21,361 20,609 3.6%
Intra-ALC 10,871 9,462 14.9%
Extra-ALC 64,384 61,225 5.2%

ASK (milhdes) 114,121 109,193
Domeéstico 25,193 24,306 3.7%
Intra-ALC 13,577 12,369 9.8%
Extra-ALC 75,350 72,518 3.9%

Fator de ocupacgdo

84.7% 83.6%
Doméstico 84.8% 84.8% 0 pts
Intra-ALC 80.1% 76.5% 3,6 pontos
Extra-ALC 85.4% 84.4% 1,0 pts

Fonte: Andlise da ALTA, com base em dados da Amadeus e estimativas da ALTA baseadas em relatérios das companhias aéreas
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Mercado interno: O Brasil lidera o crescimento do mercado interno da América Latina, enquanto o México e a Argentina

estao fazendo progressos positivos apés um ano desafiador

Es

O Brasil liderou em crescimento absoluto, registrando 8,6
milhdes de passageiros, 53% a mais do que em 2024, com
CNF-GRU (+25%) e CGH-GRU (+30%), com mais de 361.000
passageiros.

Figura 3. crescimento do trafego doméstico nos QVALTA
principais paises da América Latina e do Caribe

(janeiro de 2025)
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A Coléombia transportou 2,8 milhées de passageiros, um
crescimento de 3,5%. A rota Bogota (BOG)-Medellin (MDE)
foi a mais movimentada, com 484.000 passageiros, apesar
de uma reducdo de 1% nas frequéncias, enquanto
Cartagena-Medellin  cresceu 75%, acrescentando 339
frequéncias adicionais.

O Meéxico avancou 5,5%, atingindo 5,07 milhdes de
passageiros. Embora Cancun (CUN) tenha caido 0,7%,

Fonte: Andlise da ALTA, com base em dados das autoridades nacionais de aviagdo e do

aeroportos como Santa Lucia (NLU) (+78%), Monterrey
(MTY) (+19,2%) e Guadalajara (GDL) (+15%) apresentaram
um crescimento sélido.

A Argentina cresceu 7%, com 1,5 milhdo de passageiros,
com destaque para a rota AEP-IGR, com um aumento de
60% nas frequéncias.

O Chile caiu 2,5%, com 1,6 milhdo de passageiros, embora
a rota PMC-PUQ tenha se destacado, com crescimento de
21%. O Peru avancou 16,4%, com 1,4 milhdo de passageiros,
e o Panama cresceu quase 40%, com 41.831 passageiros.

Figura 4. 15 principais rotas domésticas por O ALTA
trafego de passageiros na ALC - janeiro de 2025
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Mercado internacional: Brasil e Republica Dominicana atingem recordes em janeiro, enquanto Colombia, Chile e
Argentina aumentam o trafego nas principais rotas

A Colombia cresceu 13,2%, atingindo 2,3 milhdes de
passageiros. A rota Medellin (MDE) - Panama (PTY) aumentou
48% em frequéncias, enquanto as operagdes para o Peru
cresceram 36%, impulsionadas pela conexdao Medellin (MDE) -
Buenos Aires (EZE), que dobrou suas frequéncias para 170 voos
no més.

Figura 5. crescimento do trafego internacional nos Q,ALTA
principais paises da ALC (janeiro de 2025)
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O Brasil se destacou com a rota Florianépolis (FLN) - Santiago
(SCL), que cresceu 57% em operacgdes, e o mercado Brasil -
Argentina, com um aumento de 31% nas frequéncias.
Floriandpolis registrou um aumento de 175% nas conexdes
com Buenos Aires (AEP), impulsionado pela entrada de uma
nova companhia aérea.

A Republica Dominicana atingiu 1,8 milhdo de passageiros
internacionais (+3%), o maior nimero de sua histéria. A rota

Bogota (BOG) - Punta Cana (PUJ) cresceu 26%, enquanto as
conexdes para o Panama (PTY) aumentaram 12%.

O México registrou 5,6 milhdes de passageiros internacionais
(+6%). A rota Cidade do México (MEX) - Dallas (DFW) cresceu
28%, enquanto as conexdes para a Alemanha aumentaram
17%, impulsionadas por novas rotas para Tulum (TQO) e San
Jose del Cabo (SJD), que adicionaram 4.844 passageiros.

A Argentina registrou 15 milhdo de passageiros
internacionais (+22%), impulsionados pelas politicas de
desregulamentag¢do e abertura do mercado. Destacam-se as
rotas Tucuman (TUC) - Punta Cana (PUJ), com mais de 900
passageiros, e Buenos Aires (AEP) - Lima (LIM), com um
crescimento de 116%.

O Chile registrou um crescimento de 17,1%, atingindo 1,2
milhdo de passageiros. A rota Santiago (SCL) - Mendoza
(MDZ) acrescentou mais de 110 frequéncias, enquanto as
conexoes para a Australia aumentaram em 50%. Além disso, a
nova rota Santiago (SCL) - Punta Cana (PUJ), operada por uma
companhia aérea dominicana, cresceu 563%.



Reporte de trdéfico enero 2025

Grafico 7. As 10 principais rotas extrarregionaispor ~ (JALTA Figura 6. 10 principais rotas intrarregionais por tréfego dd2 ALTA
trafego de passageiros na ALC - janeiro de 2025 passageiros na AméricaLatina e no Caribe - janeirode
2025
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Fonte: Andlise da ALTA, com base em dados das autoridades nacionais de aviagdo e do Amadeus.
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Distribuicao do trafego internacional na América Latina e no

Caribe: tendéncias e crescimento Janeiro de 2025 Grafico 8: Distribuigdo do trafego internacional

(trafego por segmento)
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de 10,4%.

A Europa e o trafego intra-regional também se destacaram, com aumentos de 14,6%
o N .
e 27% de participacao, respectivamente. América do

. .. ~ . T Ao o Norte: 58.5%
As regides com menor participacdo, como o Oriente Médio, a Africa e a Asia-

Pacifico, registraram um crescimento significativo, com destaque para a Asia-

Pacifico, com um aumento de 41,8%

Fonte: Analise da ALTA, com base em dados do Amadeus.
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Grafico 9: Preco do combustivel sustentavel para aviagcao (SAF) em
+
Ql' ALTA

comparacao com o combustivel comum (US$ Barril, janeiro de 2025)
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Fonte: S&P Global Commodity Insights e Administracdo de Informagdes sobre Energia dos EUA
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Em janeiro de 2024, o preco médio do Jet
Fuel foi de US$ 98,05 por barril, com uma
alta de US$ 120,50.

No mesmo periodo, o preco do
Combust;ivel Sustentavel de Aviacao
(SAF) foi aproximadamente 2,1 vezes
mais caro do que o Jet Fuel convencional,
com uma média mensal de US$ 208,05

por barril.

O prego mais alto registrado para a SAF
em janeiro de 2024 foi de US$ 250,09.
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Conteudo gerado pela equipe econémica da ALTA. Para obter mais informacoes, entre em contato:

e Nicole Lorca: nlorca@alta.aero

¢ Juan Sarmiento: jsarmiento@alta.aero

Notas do editor:

Os dados contidos sao estimativas e estao sujeitos a revisao.

Para obter mais informacdes sobre o ALTA:

ALTA Latin American and Caribbean
Air Transport Association

ALTA_aero
aeroalta

www.alta.aero
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