(O ALTA

Prezados leitores,

Hoje estamos lancando o Relatorio de Trafego de
Passageiros para a América Latina e o Caribe em uma
edicao especial consolidando dados de dezembro e
do acumulado de 2023.

Os resultados sdao espetaculares. No ano de 2023, a
regido alcancou um marco impressionante, com 451,6
milhdes de passageiros viajando de aviao ao longo do
ano, estabelecendo assim um recorde historico. Esse
numero representa um crescimento notavel de 13,3%
em comparacao com 2022 e um aumento de 3,9% em
relacao a 2019.

Estes numeros demonstram o papel fundamental que
a aviacao desempenha como a principal porta de
entrada para nossos paises, além de ser o meio de
transporte mais seguro e eficiente para a populacao.
Dos mais de 110 milhdes de turistas que visitam a
regido, 70% chegam através de voos comerciais,
gerando um consumo 7 vezes maior do que os turistas
que utilizam outros meios de transporte. Em relacao
ao transporte domestico da populacao, destaca-se um
crescimento de 9,1% em comparacao com o ano de
2022, totalizando 248 milhdes de pessoas
transportadas em nossos paises para diversos
propositos, como visitar familiares, realizar negocios,
turismo e outras atividades.

Este relatorio reflete resultados muito encorajadores,
que nos fazem admirar profundamente o valioso
trabalho realizado por milhdes de pessoas em todo o
ecossistema da aviacdo e além dele. Sdo individuos
dedicados que desempenham todas as funcdes
necessarias para colocar um aviao no ar e manté-lo
operacional no solo, trazendo possibilidades e

promovendo o desenvolvimento em todas as regides.

No entanto, € evidente que certos mercados
importantes ndao estdo se expandindo na velocidade
desejada devido a falta de seguranca juridica. Com a
mesma dose de entusiasmo, enfatizo que podemos
voar ainda mais alto. Se ja obtivemos esses resultados
em meio a ambientes tdo complexos e, por vezes,
adversos, imagine o potencial de melhoria de
desempenho em um ambiente mais eficiente.

Como podemos atingir isso? Implementando medidas
que promovam a eficiéncia, modernizando nossa
legislacao e revisando impostos, taxas e encargos que
muitas vezes nao guardam relacdo direta com as
operacdes ou o setor em questdo. Devemos criar
incentivos e garantir seguranca juridica para estimular
investimentos, enquanto adotamos uma visao
estratégica mais ampla, utilizando a aviacdo como
catalisadora do desenvolvimento socioecondmico em
NOSSOS paises.

Todos os dias, trabalhamos para que os governos em
nossa regiao reconhecam que a aviacao vai além do
turismo, ela € um servico publico essencial. E uma
industria que atua como um catalisador poderoso para
nossas economias, beneficiando milhées ao gerar
empregos e oportunidades. A aviacao deve ser
encarada como uma area vital nas agendas estaduais.

Precisamos avancar com urgéncia. E hora de agir e
colocar em pratica uma estrutura adequada e coesa.
Vamos alcar voo: juntos podemos voar mais alto.
Temos 2024 pela frente, vamos trabalhar juntos.

Obrigado pela leitura,
José Ricardo Botelho
CEO da ALTA
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Recorde histérico: trafego de passageiros na Améri-
ca Latina e no Caribe (ALC) ultrapassara 451 milhdes
em 2023, Movimento de passageiros cresceu 6,3%

em dezembro

Em dezembro de 2023, houve um total de 40,6
milhdes de passageiros que viajaram pela América
Latina e pelo Caribe (ALC). Este aumento consideravel
de 6,3% em relacdao ao mesmo periodo de 2022 tornou
dezembro o segundo més com maior numero de
passageiros em 2023, perdendo apenas para julho.
Isso equivale a cerca de 2,4 milhdes de passageiros
adicionais, dos quais 15 milhdo (62%) eram
provenientes do mercado extra-regional. Em
comparacao com dezembro de 2019, o crescimento
foi de 3,3%.

O trafego domeéstico teve um aumento de 0,7% em
comparagdo com o ano anterior, enquanto o trafego
internacional de passageiros cresceu 13%. Dentro
deste ultimo segmento, o trafego extra-ALC continuou
sua tendéncia de alta, aumentando em 11,1%. O
trafego intra-regional registrou 0 maior aumento, com
20,4% em comparacao ao ano anterior, impulsionado

principalmente por um aumento de 75%
frequéncias entre o Brasil e o Peru.

nas

Em dezembro, o fator de ocupacgao total atingiu 83%,
representando um aumento de 1% em relacao a
dezembro de 2022 e 1,2% em relacdo a dezembro de
2019. O fator de ocupacao para voos domésticos foi

de 83,6%, enquanto os voos intra-regionais e
extra-regionais atingiram 79,8% e 83,2%,
respectivamente.

Durante todo o periodo de janeiro a dezembro, a
regido experimentou um crescimento significativo no
volume total de passageiros transportados,
alcancando a marca de 451,6 milhdes e estabelecendo
um recorde na histdoria da aviacao regional. Esse
aumento, que representa um acréscimo de 52,9
milhdes de passageiros, reflete um aumento de 13,3%
em comparagcao com 2022 e um solido 3,9% acima
dos niveis de 2019.

Mercado de passageiros em dezembro

(O/ALTA

dezembro Crescimento Acumulado (janeiro-dezembro) Crescimento
2022 2023 2023/2022 2023/2019 2022 2023 2023/2022 2023/2019

Passageiros 38.181.556 40.582.966 398.699.170 451.596.459
Domeéstico 21.069.884 21.216.943 -1.9% 227.286.496 248.055.763

Intra-ALC 3.755.513 4.521.736 37.574.541 49.752.928 -3.1%
Extra-ALC 13.356.159 14.844.286 133.838.133 153.787.767
RPK(mihdes) 80.212 87.299 814.837 937.852
Domeéstico 19.996 20.235 215.015 232.241

Intra-ALC 7.423 8.657 74.798 96.029 -3.6%
Extra-ALC 52.792 58.407 525.024 609.581
*ASK(milhoes) 97.029 105.271 993.619 1.118.421
Domeéstico 24.329 24.201 265.212 281.778

Intra-ALC 9.481 10.845 94.585 118.698 -2.2%

Extra-ALC 63.218 70.224 633.822 717.945 -1.8%

*Fator de

Ocupagao 82.0% 83.0% 81.3% 83.0%

Doméstico 82.2% 83.6% -0.2 pts 81.1% 82.4% -0.1 pts

Intra-ALC 78.3% 79.8% -0.9 pts 79.1% 80.9% -1.2 pts
Extra-ALC 83.5% 83.2% 82.8% 84.9%

Fonte: Andlise da ALTA, elaborado com dados de Amadeus *Estimativas aseado

> que foi reportado pelas cias aéreas me
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Mercado domeéstico

O numero de passageiros domésticos no Brasil viu
um aumento de 4% em relacdo a dezembro de 2022
e de 1% em comparacao com novembro de 2023.
Destac-se a rota entre Rio de Janeiro (GIG) e Sao
Paulo (GRU), que experimentou um crescimento de
97% no numero de voos em comparagcao com
dezembro de 2022.

No México, houve uma diminuicdo de 1% no numero
de passageiros em comparagcao com 2022,
continuando uma tendéncia de queda que comecou
em setembro de 2023. Todas as trés principais rotas
domeésticas registraram reducodes, sendo
Cancun-Cidade do México (MEX) a mais impactada,
com uma queda de 18%.

A Coldmbia viu um crescimento de 4% em relacao a
2022, marcando o segundo més consecutivo de
recuperacao apos uma tendéncia de queda desde
marco. Dezembro registrou o maior numero de
passageiros domeésticos do ano. A rota
Bogota-Medellin liderou regionalmente com 3.026
voos, um aumento de 11% em relacao a 2022,

Pax domeésticos (com relacao
ao mesmo meés de 2022)

O/ALTA

superando até mesmo Congonhas-Santos Dumont.
A rota Bogota-Pereira também se destacou com um
aumento de 33% em comparacao com dezembro de
2022.

O mercado domeéstico da Argentina cresceu 16% em
relacao a 2022. As frequéncias na rota Buenos Aires
(AEP)-Mendoza aumentaram 14%, enquanto
Cordoba-Ezeiza teve um aumento de 110%.

No Chile, o trafego foi 14% maior do que em 2022,
com um aumento de 81% na rota
Concepcion-Calama em comparagcao com O ano
anterior. O Equador registrou um crescimento de
36% no trafego domeéstico acumulado de
passageiros, sendo que 30% desse aumento é
atribuido principalmente a rota Guayaquil-Quito,
que cresceu 207%.

Entre janeiro e dezembro de 2023, a regido
transportou 248 milhdes de passageiros em voos
domeésticos, um aumento de 9,1% em relacao ao
mesmo periodo de 2022.

Crescimento de trafego
de passageiros domesticos
2023 x 2022
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TOP 10 rotas domésticas na regiao de
acordo com o numero de voos em
dezembro eem 2023

TOP 10 rotas domeésticas na =

regido de acordo com o @ALTA CGH - SDU
numero de voos em dezembro

eem 2023 BOG - MDE

Voos Crescimento
Rota dezembro Voos 2023 dez 23 x dez
2023 22

Crescimento BZE - SPR
2023 x 2022

BOG - CLO

BOG - MDE 3.026 31.131 11% 7%
BOG - CTG

CGH - SDU 3.012 37.838 -4% 24%
CUN - MEX

BZE - SPR 2.938 25.965 46% 6%
CUZ -LIM

BOG - CLO 2.157 23.513 10% 6%
BZE - PU

BOG - CTG 2.056 22.486 6% 1%
MEX - MTY

CUN - MEX 1.995 25.781 -18% -11%
BAQ - BOG

CUZ-LIM 1.915 19.932 -8% -3%

BZE - PLJ 1.664 15.534 10% -14%

MEX - MTY 1.599 20.853 -10% -4%

BAQ - BOG 1.508 14.971 31% 19%

Fonte: Andlise da ALTA, elaborado com dados de Amadeus

Em dezembro de 2023, houve um aumento de 6,0% na capacidade das 10 principais rotas domeésticas
da regido. Apesar disso, o numero total de voos domeésticos na regido diminuiu 2%, totalizando 21.870
VOOS.

Destacando-se em dezembro de 2023, a rota Bogota-Medellin registrou 3.026 voos, representando um
aumento de 11% em relacdo a 2022. Embora tenha ficado atras da rota Congonhas-Santos Dumont até
novembro, em dezembro, conseguiu ultrapassa-la, apresentando um crescimento anual de 24%.

A rota mais importante em termos domeésticos, Cancun-Cidade do México, avancou para o quarto lugar
em dezembro de 2023, comparado ao sexto lugar em 2022. No entanto, enfrentou a maior queda entre
as 10 principais rotas, com uma reducao de 18% em dezembro e 11% ao longo do ano.

Ja a rota Belize-San Pedro testemunhou um notavel crescimento de 46% em comparagao com o0 ano
anterior, embora tenha caido do terceiro para o sexto lugar em dezembro de 2023.

E interessante notar que quatro das 10 principais rotas domésticas, em termos de nimero de voos, tém
Bogota como origem ou destino.
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Mercado internacional

Em dezembro de 2023, ocorreu um aumento de 24% no
volume de passageiros transportados no Brasil em
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. A
rota entre Buenos Aires (AEP) e Guarulhos (GRU) se
destacou com um crescimento de 5% no numero de
voos. Além disso, os voos para o Peru registraram um
relevante aumento de 75%, tornando-se o par de paises
intra-regionais com o crescimento mais rapido. Houve
também um aumento de 72% nos voos com destino a
Republica Dominicana em comparacao com dezembro
de 2022.

Os passageiros internacionais provenientes da Colémbia
aumentaram 34% em comparagcdao com O mesmo mes
do ano anterior, totalizando 561.872 passageiros
adicionais.

Dezembro se destacou como o més com O maior
numero de passageiros internacionais do ano. Esse
crescimento foi impulsionado pelo aumento no numero
de voos em rotas como Bogota-Guayaquil (com um
aumento de 90% em relacdo a 2022), Bogota-Orlando,
que dobrou suas frequéncias, e Nova York-Medellin
(com um aumento de 98% em relacdo a 2022). Além
disso, foram registrados aumentos nos voos de/para a
Guatemala (com aumento de 150% em relagcdo a 2022)
e Porto Rico (com aumento de 103% em relacdo a
2022).

O volume de trafego internacional na Republica
Dominicana aumentou em 14% em comparagao com
dezembro de 2022. A rota entre Santa Lucia (NLU) e
Santo Domingo cresceu 200%. Além disso, os mercados

Pax internacionais
(com relacdo ao mesmo
més de 2022)

O/ALTA

com destino e provenientes do Chile e El Salvador registraram
crescimento de 260% e 173%,  respectivamente.
O México registrou um aumento de 11% no trafego
internacional em dezembro, marcando um aumento de
19% em relacdo ao més anterior. A rota Guadalajara -
Los Angeles se destacou com um incremento de 21%
em comparagao com dezembro de 2022. Entre as rotas
mais notaveis, Cancun-Toronto registrou um aumento
de 34%. Também houve um crescimento de 95% nos
voos de e para a Republica Dominicana, e um solido
aumento de 42% nas operacdes com destino ao
Equador.

A Argentina registrou um aumento de 33% no trafego
internacional em dezembro; no entanto, em comparacao
com 2019, ainda esta em 94%. Em dezembro, o numero
de frequéncias para o Chile cresceu 23%, e a rota entre
Ezeiza e Rio de Janeiro (GIG) aumentou o numero de
voos em 66% em relacdao a 2022. No Chile, os numeros
de 2023 foram 23% maiores do que em 2022, e a rota
entre Floriandpolis e Santiago teve um aumento de 78%
nas frequéncias.

Em 2023, o numero de passageiros internacionais na
regidao cresceu 19%, atingindo um total de 203,5
milh&es. A Venezuela se destacou com um crescimento
de 51% no numero de viajantes internacionais em
comparagdo com o ano anterior. Em seguida, veio o
Chile com um aumento de 447%, a Argentina com 38% e
o Brasil com 36%, posicionando-o0s como os mercados
com O maior crescimento percentual de passageiros
durante o ano.

Crescimiento de trafego
de passageiros internacionais
(2023 x 2022)

O/ALTA

Ordenado de maior para menor de acordo com o numero de passageiros
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TOP 10 de rotas internacionais na regiao
de acordo com o numero de voos em
dezembro eem 2023

TOP 10 de rotas internacionais = SBH - SXM
na regido de acordo com @ALTA
O numero de voos em dezembro BON - CUR
eem 2023
Voos Crescimento Crescimeno AUA - CUR
Rota dezembro Voos 2023 dez 23 x dez 2023 x 2022 i
2023 22
LiM - SCL
SBH - SXM 2.046 16.710 67% 19%
BON - CUR 1.257 12.546 27% 33%| GDL-LAX
- 00 DD
AUA - CUR 1.000 9.502 15% 8%| AR SMEX
LIM - SCL 759 8.537 3% 29%
BOG - PTY
GDL - LAX 732 6.754 21% 11%
IAH - MEX 713 7.311 0.3% 9% | FUN-VVZ
BOG - PTY 673 6.726 14% 2%|  cuN - DFW
CUN - YYZ 661 5.780 34% 42%
FLL - NAS
CUN - DFW 657 7.281 10% -4%
FLL - NAS 654 6.082 20% 15% diciembrede marzode de septiembre diclembre d¢

Fonte: Analise da ALTA, elaborado com ddtos de Amadeus

-Em dezembro de 2023, houve um aumento combinado de 24% na capacidade das 10 principais rotas
internacionais da regido, medido pelo numero de voos. Enquanto isso, o total de voos internacionais na regiao
cresceu 14% em comparacao com dezembro de 2022.

-A rota Saint Barthélemy (SBH) - Saint Maarten (SXM) se destacou como a mais movimentada tanto em dezembro
de 2023 quanto ao longo do ano. Com um crescimento de 67% em comparacao com o mesmo periodo do ano
anterior, essa dupla de cidades manteve sua posicao de lideranca, alternando ocasionalmente com a segunda
rota mais movimentada, Bonaire-Curacao.

-Cancun-Toronto foi classificada como a segunda dupla de cidades (entre as 10 principais) com o maior
crescimento, registrando 34% em dezembro e 42% no ano.

-A rota Bogota-Panama viu um aumento de 14% em relacao a 2022, com uma leve reducao de 2% no numero de
VOOS em comparacdo com o0 mesmo periodo do ano passado. Apesar dessa queda, ela subiu do sétimo lugar em
dezembro de 2022 para o terceiro lugar na metade do ano, antes de se estabelecer em nono lugar.

-A rota com o menor crescimento entre as 10 principais, tanto em dezembro quanto no ano, foi Houston-Cidade
do México, que diminuiu 0,3% em relacao a dezembro de 2022 e 9% em comparacdo com todo o ano anterior.
Apesar dessa diminuicao, € notavel que tenha subido da sexta posicao em dezembro de 2022 para a quinta
posicao no final de 2023.
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Distribuicao de passageiros internacionais
de e para ALC em dezembro

siaPasifico_ 055, OfeTteMadio 0 e B e g furane
0.19% 0.44% ! ce gla_o urante o
més de dezembro. A América do Norte liderou com
78,8% desse total, apresentando o maior aumento
absoluto, com aproximadamente 1,3 milhao de
passageiros adicionais. Em relacao ao crescimento
percentual, a Africa foi o mercado que se destacou,
registrando um aumento de 104%, o que equivale a
19.055 passageiros adicionais em comparacao com
dezembro de 2022.

Ameérica do Norte
78.79%

onte: Analise da ALTA, elaborado com dados de Amadeus

A regiao no ano:
resumo do trafego em 2023

Em 2023, houve um notavel aumento na atividade de passageiros na regiao, totalizando 451,6 milhdes,
representando um crescimento de 13,3%. O numero de voos atingiu 3,6 milhdes, refletindo um
aumento de 8,6%, enquanto a capacidade de assentos aumentou para 285,8 milhdes, marcando um
crescimento de 10,5% em relacdo a 2022.

A América do Sul liderou o trafego aéreo, com um total de 246,6 milhdes de passageiros
transportados, 310,6 milhdes de assentos oferecidos e 1,9 milhdao de voos realizados durante o ano.
O Caribe experimentou o maior crescimento percentual, com um aumento de 20% no numero de
passageiros, um aumento de 16% na capacidade de assentos e um notavel crescimento de 15% no
numero de voos em comparacao com 2022.

Dezembro foi destacado como o més com o maior volume de passageiros internacionais
transportados durante todo o ano, totalizando 19,4 milhdes. Esse numero excepcional pode ser
atribuido ao aumento do trafego além da area de lingua comum (ALC), que atingiu seu pico durante
este més.

Embora julho tenha registrado o maior numero de passageiros totais, RPKs (Receita por passageiro
transportado por quildbmetro) e o maior fator de ocupacao (87%), dezembro se destacou por ter o
maior numero de assentos totais oferecidos, totalizando 51,7 milhdes.
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Desenvolvimento de rotas

Mais de 200 novos trajetos que nao operavam em 2022 foram
adicionados a rede de rotas de e para a América Latina e o Caribe.

Desenvolvimento da frota

A regiao da América Latina e do Caribe encerrou 2023 com um total de 2.291 aeronaves em servico.

Capacidade adicional de/para a ALC em 2023
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Distribuicdo da frota na ALC O/ALTA Aeronaves em servico ALC O/ALTA
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Precos dos combustiveis

Preco do Combustivel Sustentavel de Aviacao (SAF)

x Jet Fuel regular USS/Barril, 22 de janeiro
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Em janeiro de 2024, o preco médio do combustivel de aviacdo atingiu USS 106,1 por barril, com um pico
de USS 110,7. Isso marca uma queda de 30% em comparacdo com o preco médio de USS 149 em janeiro
do ano anterior.

Por outro lado, segundo dados da S&P Global Commodity Insights até 22 de janeiro de 2023, o
Combustievl Sustentavel de Aviacdo (SAF) estava cotado em quase o dobro do preco do combustivel
convencional, com uma média de USS 201,7 por barril naquele més. No entanto, houve uma reducéo
de 35% em relacao ao preco de janeiro de 2023 e uma diminuicao de 4% em relacao a dezembro de
2023.
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Notas do editor:

- Para mais informacdes, anuncios e posi¢cdes da ALTA, siga-nos no Twitter e Instagram:
ALTA_aero e no Linkedin: ALTA - Latin American & Caribbean Air Transport Association.
- Os dados contidos neste documento sao estimativas e estao sujeitos a revisao.



